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La snqucmn de la aviacidn elecuh\ra
‘en Espana la influencia
de la coyuntura et:lmnmu:a actual, sus
retos, l;lslperspeutwas de futura... son
cuestiones giig/abordamos de la mano
de Jose Ramon Barriocanal, Director
General de Gestair Private Aviation.

AC - Para situarnas, écual es la situacién de la aviacidn eje-
cutiva y de negocios en Europa?

JRB - La situacién no va mas alla del panorama que tenemos

en Espana. En Europa el sector representa 164.000 empleados,
con mas de 20.000 millones de facturacién que produce que
este sector tenga una importancia relevante dentro del contex-
to econdmico europeo. La caida del sector viene esencialmente
motivada por el descenso de las horas ‘charter’ que se producen
en la aviacion privada, sobretodo del cliente esporadico. Des-
de la European Bussines Navigation Asotiation [Barriocanal es
miembro de su Consejo, NdR.] hemos constatado un descenso
del 35% respecto al afio pasado en este aspecto, al que habria
que anadir otro -5% de horas en operaciones diversas,

£Cudl es la perspectiva para el aiio préximo?

No esperamos ningun cambio significativo en lo que queda de
afio y prevemos un comportamiente similar en los inicios de
2010. A partir del segundo trimestre, confiamos invertir esa ten-
dencia negativa en la contratacién de operaciones.

iEn qué madida la intensidad de la crisis financiera y econd-
mica que vive nuesiro pais ahoga atin méds al sector?

Yo diria que podemos dividir la situacion del pais en dos partes;
por un lado, la actual situacion afecta, y mucho, a las pequeiias
y medianas empresas, que son clientes potenciales, esporadicos
de nuestros servicios y cuya demanda ha caido un 30%.

Por otro lado estd la actividad de las grandes corporaciones,
multinacionales, empresas paneuropeas que estan al mismo ni-
vel de vuelos; eso quiere decir que la aviacion ejecutiva no se
utiliza exclusivamente para el traslado de personas, es también
un instrumento de busqueda de nuevas oportunidades de ne-
gocio alld donde los haya. Es cierto que ha bajado la demanda
de vuelos nacionales, pero la intensidad de los vuelos interna-
cionales, transocednicos, s notable.

No obstante, |a crisis se nota porque no hay incorporacion de
nuevos aviones, tampoco en aviacién comercial. El crecimien-
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to de la flota es un crecimiento orgénico, del propic negocio.
Pero, insisto, al mismo tiempo hay compaiiias que utilizan esta
situacion como herramienta de crecimiento o de busqueda de
negocio.

En rutas internacionales, écudles son los destinos de prefe-
rencia?

Semos una aviacion bajo demanda y vamos alld donde nues-
tros clientes charter o de uso preferente nos solicitan. Eso quie-
re decir que volamos a todo el mundo, tanto a destinos habitua-
les como insélites, ése es uno de los puntos fuertes de nuestra
aviacion,

La especificidad del sector de la aviacién ejecutiva érequiere
alguna receta genuina para superar la actual situacion?

La receta fundamental es su regulacion, creo que es un sector

a desarrollar, adin inmaduro. Considero que carecemos de una
normativa aplicable por las diversas instituciones de aviacion ci-
vil que facilite su madurez, posible, a corto plazo.

Asimismo, hay un a estrategia a seguir, por supuesto. Desconoz-
co como se las arreglaran nuestros competidores, perc en nues-
tro caso reforzaremos nuestros valores de referencia. Primero
nuestro "know-how”, llevamos 30 afios gestionando aviones; en
€50 somos expertos. También tenemos una eficacia operativa
de costes muy importante que nos permite ofrecer a nuestros
clientes servicios hechos a medida y a un precio justo.




¢Esas son las claves que diferencian Gestair de oiras compa-
iiias?

Si, esas claves de gestion, de sentido econdmico, sumadas a las
economias de escala e interrelaciones verticales posibles en
un grupo aeronautice como el nuestro, nos permiten ofrecer a
nuestros clientes confidencialidad, exclusividad e infraestruc-
turas. Todo esto bien gestionado y con una eficacia operati-

va puede marcar la diferencia en un sector que registra caidas
del 30%.

iCusl o5 la cuota de participaciin de Gestair en el negocio de
1a aviacidn ejecutiva?

De acuerdo a las menciones de Aena sobre operaciones de
vuelo, tenemos el 41% de las operaciones que se realizan en
Espaiia. 5i al global de esas operaciones le quitamos las efec-
tuadas por operadores internacionales, huestra cuota supe-
ra el 57%.

i Cuil es el perfil del cliente que utiliza sus servicios?

Hasta 2007 la evolucion de la aviacion ejecutiva ha sido muy po-
sitiva, con crecimientos de dos cifras. Pero lo importante, el éxi-
to, €5 que aumente su masa critica y que la aviacion ejecutiva
sea utilizada como una herramienta de trabajo que permita a
las pequenias y medianas empresas que antes no utilizaban este
tipo de aviacidn, volar con un precio justo a destinos no cubier-
tos o con la comodidad y flexibilidad esperadas por las compa-
fias comerciales.

Por su parte, las grandes corporaciones utilizan nuestros servi-
cios como parte de su negocio, es una partida mas incluida en el
proyecto, valorada por su efectos en términos de rapidez y, cada
vez mas valorado, como una herramienta flexible que permite
compaginar mejor la vida familiar y 1a profesional. Es una buena
inversién, no lo dude...

En una época en que se miran muchisimo los cosles, éen qué
medida las compafiias de ‘low coat’' influyen en el negocio de
la aviacion sjecutiva?

Tiene que haber -y debemos acostumbrarnos- oferta y de-
manda para todo tipo de clientes pero, a diferencia de su inci-
dencia en la aviacion comercial, no creo que sea comparable
la aviacion de “low cost” con la nuestra. Sobretodo porque los
criterios de confidencialidad, agilidad del servicio y comodi-
dad -capacidad de ir trabajando mientras se vuela, horarios,
esperas, etc.- no son comparables. Insisto, lo que debemos ha
cer nosotros es aumentar la masa critica de clientes para hacer
mas flexible la aviacion ejecutiva, y viceversa. Por otro lado, el
fabricante de aviacin tiene ofrecer aparatos mas econdmicos
en costes de adquisicién y mantenimiento si quiere que el sec
tor progrese en su conjunto.

itro camino a seguir es la prolileracion de iniciativas tomo Ia
nueva terminal de Barcelona....

La iniciativa me parece fenomenal, ademds de que la gestiona
mos nosotros. Nos presentamos a concurso publico, lo gana
mos y somos uno de los FBO's que tenemos asignados servicios
aeroportuarios. Pero al margen de esta cuestion, creo que en Es-
paha es necesario tener mas terminales de este tipo para po
nernos al nivel del resto de Europa. Por desgradia, en ciudades
como Madrid, que mueven el 60% del tréfico de la aviacion pri
vada, no tenemos instalaciones de esa altura.

Hahblando de seronaves écuil es su flota aciual y qué incorpo-
raciones prevén préximamenta?

Somos una compania muy versatil, no estamos casados con nin-
gun fabricante. Poseemos Global Express, Falcon, Citation, etc.
Hemos estado gestionando este aiic 2009, con sus picos y va-
lles, unos 27 aviones y las perspectivas para el afio préximo son
las de un crecimiento organice, con la incorporacion en gestion
de uno o dos aviones mas.

Cuantitativamenis écémo es la aviacién sjecutiva on Espatia?
La aviacion ejecutiva esté muy atomizada en nuestro pais, cal-
culo que habran unos 16 operadores. Pero seguramente habré
mas, pues la barrera de entrada es poseer un avidn, aunque sea
pequeno, y los permisos pertinentes para operar.

¢Se puede valorar el impacto de la aviacion ejecutiva en la
economia del pais?
No tengo acceso a esos datos, muchos de ellos confidenciales,
pero si le puedo asegurar que quien utiliza la aviacién ejecuti-
va puede estar moviendo facilmente el 70% de la economia de
este pais.

¢ Esta muy lejos el techo de crecimiento...?

Espaiia puede crecer muchisimo... si las condiciones institucio-
nales, normativas, infraestructuras y la propia situacién econo-
mica avanzan positivamente. Si consideramos que en Espana
estan operando unas 130 aeronaves y en paises de referencia
como Inglaterra estan rondando unos 800 aviones, el margen
de progreso es enorme.

¢En queé medida las necesidades y exigencias de compaiiias
comerciales son una iraba para el desarrolle de la aviacion
privada?

Superar la situacion actual de crisis requiere que todos ponga-
mos un poco de nuestra parte. Existe la tradicion, el habito de
crear las normas, los usos, las infraestructuras pensando en las
comparifas comerciales. Es cierto que en relacién al nimero de
usuarios de estas companias y las “low cost’, en expansion, se
nos ve como un granito de arena en la inmensidad del tréfico
aéreo. Pero debemaos luchar. En este sentido, la recientemente
creada Asociacion Espafola de Aviacidn Ejecutiva nos va a per-
mitir tener mas voz y fuerza.m

NUESTRO PROTAGODNISTA

José Ramén Barriocanal, de 41 afios de edad, cuenta con una dilatada trayectoria
profesional ligada, fundamentalmente, al transporte aéreo, al sector de tour ope-
radores y al transporte, tanto maritimo como ferroviario. En este sentido, ha des-
empefiado diversos cargos de responsabilidad como Director General de la com-
pafiia Aérea Italiana ALITALIA para los paises Bajos o como Director General del
Grupo Iberrail (Espaffa, Francia Y Portugal), hasta ocupar su actual puesto como
Director General de Gestair Private Aviation,

Asimismo, Barriocanal ha formado parte de diferentes organismos como del Con-
sejo de AEDAVE (Asociacién Empresarial de Agencias de Viajes de Espaiia), o como
miembro Comité de Turismo de la Camara de Comercio, entre otros. En la actua-
lidad es Consejera de ACETA (Asociacion de Compafifas Espafiolas de Transporte
Aéreo) y miembro del Consejo de EBAA (European Business Aviation Asosiation).
Casado y padre de cuatro hijos, José Ramén Barriocanal dedica su tiempo libre a
disfrutar de su familia y amigos. asi como a practicar sus grandes aficiones entre
las que se encuentran el deporte y viajar.






