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Gestair vuelve a crecer tras
la integracion de Executive

AVIACION EJECUTIVA/ El grupo, controlado por Nazca Capital desde 2014, uftima
su hoja de ruta a tres aros con el objetivo de sumar aviones y elevar los ingresos.

Yovanna Blanco. Madrid

Lanueva Gestair calientamo-
tores. Tres afios y medio des-
pués de que Nazca Capital
comprase la empresa de avia-

cién privada a la familia Ma-

carrén y dos afios después de
que la firma de capital riesgo
se hiciese con Executive Airli-
nes —en manos de Nortia, pro-
pietariade Cirsa-, el grupore-
sultante ultima un plan estra-
tégico a tres afios para apun-
talar su liderazgo en Espafia.
Con la nueva hoja de ruta,
Gestair culminaré lareestruc-
turacién acometida en los ul-
timos afios, coincidiendo con
la consolidacién del sector.
“En 2014, el mercado se re-
partia entre Gestair, Executi-
ve y Tag Aviation, que ha de-
jado Espafia”, explican fuen-
tes de Gestair, la cuarta em-
presa europea por nimero de
aviones en gestion.
Ademas de ganar tamaiio
junto a Executive, Gestair ha
.redefinido su modelo, pres-
cindiendo de las aeronaves en
propiedad -hoy, gestiona 37-
y de negocios no estratégicos,

como la gestion de bases ope-

rativas (FBO, en el argot aero-
nautico), que traspas6 en 2015
al grupo galo Aéroports Cote
d’Azur. El proceso ha inclui-
do, asimismo, la renovacion
del equipo directivo. Carlos
Carbb, socio director de Naz-
ca, preside Gestair y Carlos
Gericd, director general de
Executive, lo es ahora del gru-
po resultante.

Operaciones
Respecto a la estructura, se
mantienen como sociedades
independientes Gestair y
Executive, que ha trasladado
su sede social de Barcelona a
Madrid por la crisis de Cata-
lufia, El enfoque comercial es-
t4 puesto en Gestair, hoy libe-
radadedeuda. “Conlallegada
_de Nazca, la compatiifa realizo
una ampliacion de capital in-
tegramente suscrita por la fir-
ma de capital riesgo, que tam-
bién liquido la deuda con los
bancos permitiendo a Gestair
liberar la tesoreria y poder
acometer inversiones”, sefia-
lan las mismas fuentes.
Mientras, la operacién de
Executive, cuyo precio se des-
conoce, incluye un variable li-
gado al éxito del proyecto
conjunto y a la salida del capi-
tal de Nazca. Un escenario
que, acorto plazo, parece des-
cartado: “El fondo no esta en

Gestair opera, en la actualidad, una flota de 37 ‘jets’ privados bajo gestién.

Gestair detecta
unalzaenla
privada en Espafia,
que progresa mas
que en Europa

posicion vendedora, apuesta
por el nuevo plan de negocioy
por consolidar Gestair”.

En 2016, la empresa de jets
privados factur6 89 millones
de euros y prevé cerrar este
ejercicio con un alza superior
al 20%, rebasando la barrera
de los 100 millones, gracias a
las sinergias derivadas de la
integracién de Executive y a
Ia nueva flota. El 70% de las
ventas corresponde a la avia-
cion privada y el 30% restan-
te, a los servicios de manteni-
miento. De mantenerse este
ritmo, Gestair superaria en
2018 los 120 millones de in-
gresos, en linea con las previ-
siones iniciales de Nazca.

En términos de resultado
neto, Gestair gan6132.018 eu-
ros €l afio pasado, frente a los
nimeros rojos de 129.210 eu-
ros de 2015, segun el Registro
Mercantil. Sus ventas mejo-
raron un 18,53% en ese perio-
do, hasta 49,2 millones, im-
pulsadas por el 7% de creci-
miento en los vuelos de avia-
cién ejecutiva con salida des-
de Espatia.
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En el caso de Executive

- Airlines, las ultimas cifras pu-

blicadas corresponden al
ejercicio 2015, cuando perdié
966.950 euros. “Las cifras de
beneficio no reflejan el valor
de ambas compafiias”, mati-
zan desde Gestair.

Actividad

Las perspectivas, sin embar-
go, son optimistas. Si en el in-
forme de 2016 Gestair apun-
taba a un crecimiento poten-
cial del sector del 10%, las ci-
fras actuales estan por enci-
ma. Hasta octubre, la aviacién
privada -incluyendo también
laactividad charter- progreso
un 11,6%, frente al 6,9% de
media en el Viejo Continente,
segun datos de la Asociacién
Europea de Aviacion Ejecuti-
va (Ebaa, por sus siglas en in-
glés). En octubre, la media de
vuelos privados por dia en Es-
pafia fue de 240,6, un 17%
masque en 2016.

Este aumento estd intrinse-
camente ligado a la evolucion
del contexto economico, ya
que, cuanta mas actividad tie-

El mes pasado, la
media de vuelos
privados en Espafia
fue de 2406, un 17%
més que en 2016

América Latina,
EEUU y Canadéa

se mantienen como
polos prioritarios

y crece Asia

nen las grandes empresas,
mas horas de vuelo realizan.
Este indicador muestra una
progresion al alza en el tercer
trimestre. Se mantienen los
destinos tradicionales —prin-
cipalmente, paises de Améri-
ca Latina, EEUU y Canada-,
aunque también hayunincre-
mento en los vuelos a Asia y
Oriente Medio.

Otra tendencia incipiente
en el sector es la optimizacion
de los viajes y la contratacion
devuelos charter.

En este escenario, Gestair
perfila los dltimos detalles de
un plan estratégico cuyos pi-
lares serdn Espafia y el creci-
miento organico y en aviones
—con laideade incorporar en-
tre dos y tres aeronaves al
afio—. Se descarts, asi, la posi-
bilidad de ganar musculo en
Europa via adquisiciones, la

estrategia original de Nazca.

Gestair tampoco participara
en el concurso para explotar
las terminales ejecutivas
(FBO) de una decena de aero-
puertos, que saldran a con-
curso en los proximos meses.
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