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FORMACION AERONAUTICA EN ESPANA

Ahora si, pilotos con
~ titulo universitario




Botella medio llena o medio vacia. Asi puede verse la situacion de |a
formacion aerondautica en Espafia. El motivo no es otro que las serias
dificultades por las que siguen atravesando los jovenes pilotos para
encontrar trabajo en Espafia, mientras compariias de fuera de nuestro pais,
incluso de fuera de la “vieja Europa” no dejan de realizar selecciones, incluso
dentro de nuestras fronteras.

EsTHER APesTEGUIA FoTos: FLy News

n los dltimos afios la crisis
ha dejado el mapa de FTO,s
en Espaiia reducida a la mi-
nima expresién. Sin espe-
rar a un proceso de concen-
tracién que la mayoria de
estas escuelas daba por hecho, la contun-
dencia de la recesién econdmica ha hecho
el trabajo que las organizaciones no supie-
ron, 0 no quisieron hacer. Asf, han sobrevi-
vido, como suele ocurrir en estos procesos
de fuerte reestructuracion, las mejor posi-
cionadas, las que contaban con un progra-
ma de formaci6én mds sélido y, sin duda, las
que han sabido ofrecer alternativas ante la
desolada situacién de falta de matriculas.

Una de estas soluciones ha venido de la
mano de la Universidad. Los titulos pro-
pios en gestién aerondutica, entre los diver-
sos nombres que se dieron a estos estudios,
surgieron como setas, pero faltaba la exis-
tencia de un Titulo de Grado de piloto. Bo-
lonia lo ha hecho posible y ahora es mds de
una Universidad la que trabaja con ANECA
para obtener la certificacién de esta titula-
cién que por fin, y para benepldcito de al-
guna que otra organizacion, los pilotos de
transporte de linea aérea podrdn exhibir,
ademds de su licencia, un titulo universi-
tario.

Esta es una de las novedades analizadas
en el encuentro profesional que Fly News
realizo con el sector de la formacién aero-
néutica en Espafia. Tomds Marques, pre-
sidente de AEFA (Asociaciéon de Empresas
de Formaci6n Aerondutica) y presidente de
Aerotec, David Fernandez, director de ope-
raciones de la escuela gallega AFN, Leonar-
do Falcé, director del drea de formacion del
grupo Gestair, Pablo Martinez, responsable
de Ensefianzas Aeronduticas de la Univer-
sidad Europea de Madrid, José Herndndez,
jefe de formacién de la escuela de TMA,s ,
CITHE, Verénica Sdnchez, coordinador de
practicas de esta misma escuela, Miguel
Morales, coordinador del Titulo de Grado
en Ciencias del Transporte y la Logfstica de
la Universidad Camilo José Cela, Juan Ri-

quelme, director de formacién de Adventia,
Angel Martin, jefe de ensefianza de Madrid
Flight Training, y Jests Collado, director de
estudios aeronduticos de la Universidad
San Pablo CEU.

NECESIDAD DE UN MARCO ESTABLE

Lo primero que apuntaron los asistentes a
este encuentro de Formacién organizado
por nuestra revista fue la situacién actual
por la que atraviesa, a nivel empresarial
el sector de las organizaciones de forma-
ci6n de pilotos de transporte de linea aérea,
FTO,s, por sus siglas en inglés. El sentimien-
to es de cierta incertidumbre. El sector lleva
afos quejidndose de que la administracién
aerondutica de este pafs coarta las posibi-
lidades de negocio y expansion de este sec-
tor de actividad.

El presidente de la asociacion que agrupa
a la mayor parte de estas escuelas ~AEFA-
Tomds Marques, manifesté que las posibi-
lidades de la formacién aerondutica en Es-
pafia son extraordinarias. “Espafia podria
ser la Florida de Europa, del entorno JAAR.
Lo que ocurre es que tenemos una adminis-
tracion aerondutica que en lugar de facilitar
esta expansion internacional, que es nuestro
futuro, pone todo tipo de piedras en el cami-
no.”

Segun Tomds Marqués en un marco de
actividad tan hiper regulado como es el ae-
ron4utico, y en él se incluye la formacién,
‘o te acomparia una administracion dind-
micay proactiva o todo se vuelven dificulta-
des.”

David Ferndndez, en representacién de
la escuela gallega AFN puntualiz6 al respec-
to que el sector vive en situacion de incer-
tidumbre continua. El responsable de for-
macién de AFN manifesté la necesidad de
que las reglas del juego no se cambien de
forma permanente, mds en una situacién
como la actual en la que el sector lleva pa-
deciendo dos afios seguidos de una feroz
crisis que se traduce en la falta de nuevas
matriculas en sus centros, a lo que habria
que anadir la falta de crédito, que ha hecho
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» mds dificil al acceso a esta cara formacién —

el precio de un curso oscila entre los 60.000
y 80.000 euros- a un amplio sector de la po-
blacién con auténtica vocacién. Segiin Da-
vid Ferndndez: “Hemos intentado paliar
los efectos de esta crisis esforzdndonos mu-
cho en la calidad, pero no ayudan mucho los
cambios continuos a los que nos somete la
administracion. Pongo un ejemplo, en Espa-
fia se realizan cuatro convocatorias de exd-
menes para piloto de transporte, y nunca sa-
bemos ni donde se van a realizar; ni cudndo
ni en qué van a consistir. Pues en Jerez exis-
te una escuela britdnica, FTE, que realiza
un examen por mes, y viene un examinador
desde Inglaterra a la escuela.”

David Ferndndez tampoco se olvidé de
las tasas de AENA, que se han incremen-
tado para este tipo de operaciones, y en los
aeropuertos en los que operan las escue-
las, en un mil por ciento. “Somos prisione-
ros de la DGACy de AENA -manifesté David
Ferndndez- y solo pedimos que nos comu-
niquen sus planes, en qué estdn pensando
para que nosotros podamos planificarnos
también y no poner en peligro nuestras em-
presas en una situacion de extrema fragili-

El punto optimista vino de la mano del
director de Gestair Training Aviation, divi-
sién de formacién del grupo Gestair, Leo-
nardo Falcé, para quién se observa un im-
portante cambio de tendencia en el tiltimo
afio, tanto a nivel de negocio puro y duro,
es decir del niimero de alumnos matricula-
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dos, como en las “maneras” de la adminis-
tracion.

Segtin Leonardo Falcé, la administracion
aerondutica espariola siempre se quejé de
falta de medios, pero ahora se observa una
mejor actitud de la misma hacia el sector.
“No sé si el motivo serd que el afio que viene
EASA asume todas las competencias en ma-
teria aerondutica en Europa, pero yo veo un
cambio de actitud de la administracion es-
pariola, siento que quieren hacer mds cosas
para facilitarnos el dia a dia de nuestros ne-
gocios’; afirmé en el encuentro Leonardo
Falcé.

Para el director de la divisién de forma-
cion del grupo Gestair, también hay un
claro cambio de tendencia del niimero de
matriculaciones, y todo hace indicar que
la situacién de aguda crisis por la que han
atravesado las escuelas durante los dos tdl-
timos afios estd llegando a su fin, fruto de
una caida, que como la economia espafio-
la, habia tocado fondo. Segtin Falcé, el sec-
tor de la formacién lleva en crisis desde el

Espaiia puede convertirse
en un pais de referencia
para la ensefanza
aeronautica en Europa.

HTHITE T

afio 2004, pero los afios 2009 y 2010 fueron
devastadores, ‘como todos hemos podido
ver con el cierre de escuelas de prestigio que
no han podido superar la situacion”, afia-
di6 Falco.

Para Leonardo Falc6 las verdaderas
oportunidades se encuentran fuera de
nuestra fronteras. “Tenemos un activo im-
portantisimo, que es la calidad de la for-
macién en Esparfia. Nuestra experiencia en
algunos paises latinoamericanos es que es-
tdn a arios luz de nuestro nivel de ensefian-
za, asi que esto es un importante activo para
nuestras escuelas. Las aerolineas de paises
como Chile o Brasil, en continuo crecimien-
to, demandan pilotos bien formados, a un
ritmo ademds constante, para poder abor-
dar sus planes de expansion, y ahi es don-
de creo que podemos jugar un papel funda-
mental”

Ademds Leonardo Falc6 también desta-
¢ que estas mismas oportunidades que
se abren para las organizaciones de forma-
cion espafiolas lo hacen para los jévenes
pilotos de nuestro pafs, que ven como las
compaiifas espafiolas no abren sus convo-
catorias para aumentar plantilla. “Estd cla-
ro que los datos de crecimiento y expansion
del trdfico aéreo a nivel mundial, mds acu-
sado en determinados paises del mundo,
hace que la demanda de nuevos pilotos 1o
haga sino crecer. Lo importante que tiener
que saber nuestros alumnos es que para ern-
contrar un primer empleo lo mds seguro €s
que tengan que pensar en salir de Esparna.”
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» TOMAS MARQUES
Presidente de Aerotec
“Creo que Espafia
tiene todos los
mimbres para
convertirse en el
centro de referencia
de la formacién
aerondutica en
Europa, la Florida del
continente. "

» DAVID FERNANDEZ
Director de AFN

“Las escuelas
luchamos por
mantener estdndares
de calidad muy

altos, pero es
imprescindible que
la administracion
procure un marco
legislativo estable en
beneficio de nuestros alumnos”.

» LEONARDO FALCO
Director de Gestair Flying Training
“Cuando viajas fuera
y ves como es la
formacicén de pilotos
en otros lugares,
eres consciente

de las inmensas
posibilidades de
nuestras escuelas,
con un mercado potencial tan
grande como el latinoamericano. *

» PABLO MARTINEZ
Responsable enseiianzas
aeronauticas, UEM
“El Titulo de Grado
de Piloto de nuestra
universidad responde
a que la profesién

de piloto, con los
cambios que ha
experimentado, se
gjusta perfectamente
a nuestros objetivos:
Profesionales con una trayectoria
internacional y con grandes
posibilidades de futuro”.

» JOSE MARIA HERNANDEZ
Director de formacion de CITHE

“El cambio legisiativo e
que supuso el paso
de la normativa
JAAR a EASA en
todo lo relacionado
con mantenimiento
aerondutico, casi
supuso la extincion
de escuelas como la
nuestra, y puede servir de ejemplo
de cémo deben afrontar las FTO,s
estos cambios”.
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No obstante, sigue habiendo cierto ma-
lestar con las condiciones administrativas
en las que se desarrolla la actividad. El pun-
to de vista de una joven escuela que estd en
pleno proceso de certificacién de su escue-
la como FTO, Madrid Flight Training, Angel
Martin, definié a la administracion espa-
fiola como “lenta”. “Creo —manifesté An-
gel Martin— que la administracion espafio-
la necesita engrasarse. En este sentido Angel
Martin apunto otra consideracion impor-
tante. “Esparfia tiene unas magnificas condi-
ciones para convertirse en la Florida de Eu-
ropa pero chocamos con un grave problema,
cada vez mds acuciantey que al final redun-
da en la pérdida de calidad, como es el de los
aeropuertos que utilizamos. Hay un desco-
nocimiento total por parte de AENA, de los
controladores, sobre cudl es nuestra esencia
y nuestra actividad. Con un planteamiento
mds abierto por parte de AENA seria mucho
muis fadcil convertir a Espaiia en el sitio ideal
para formarse como pilotos, pero por el mo-
mento no es ast.”

NUEVOS TiTULOS

DE GRADO DE PILOTO

El otro colectivo representado en este en-
cuentro fue el de las Universidades. Estas
organizaciones llevan colaborando con la
Universidad mds de 10 afios, pero siempre
con férmulas de Titulos propios, general-
mente con el apellido de Gestién Aerondu-
tica, que como su propio nombre indica no
tenfa el reconocimiento oficial de la Univer-
sidad como titulo general.

El Plan Bolonia, y su traslado a la legis-
lacién espafiola, ha propiciado un cambio
importante, y asi, la vieja aspiracién sec-
torial de convertir la formacién de piloto
en un Titulo universitario se ha converti-
do en una realidad. Primero fue la Univer-
sidad Rovira i Virgili, de la mano del CESDA,
que ya obtuvo la aprobacién de la ANECA
para impartir el Titulo de Grado de Piloto
durante el presente curso 2010-2011. Aho-
ra en Madrid es la Universidad Europea de
Madrid, una Universidad privada, la que
lo ofrecerd para el curso 2011-2012, en es-
te caso con la colaboracién de Gestair para
la formacidn de vuelo.

Pablo Martinez es el responsable de en-
sefianzas aeronduticas de esta Universidad,
y explicé en este encuentro que les ha lle-
vado a incorporar esta nueva titulacién. Se-
giin Martinez, la de piloto es una profesién
que encaja perfectamente en el modelo de
ensefianza de esta institucién como una
profesién de desarrollo internacional y a
futuro. Segtin el responsable de ensefianzas
aeronduticas de la UEM: “Hicimos un estu-
dio del mercado y vimos que ha habido un
cambio de paradigma importante, que la
profesion de piloto es cada vez mds interna-

cional, y que hay un mercado potencial fu-
turo muy grande para unos profesionales a
los que esta titulacion les abre las puertas de
las compaiiias aéreas mds alld de la cabi-
na de pilotaje. Vimos que el sector deman-
dard cada vez profesionales mds formados,
y la expansion del transporte aéreo en to-
do el mundo nos hizo pensar que hay gran-
des posibilidades de futuro. La formacién
que damos es en inglés, y estd pensada pa-
ra que nuestros alumnos puedan salir fue-
ra a desarrollar su profesion en cualquier
parte del mundo. La formacion Universita-
ria es otra dimension, las compaiiias cuan-
do empiecen a ver los resultados empezaran
a demandar este perfil. Porque les damos
una formacion integral dentro del sector
aerondutico, y esto abre posibilidades mds
alld de la cabina del avion. Es una apues-
ta a largo. Es mds, tenemos que formar em-
prendedores, estos pilotos que salgan de la
Universidad quizds tengan que inventar la
empresa en la que van a trabajar.”

El director de la escuela que ofrece este
Titulo junto con la UEM, Leonardo Falcé
de Gestair, apunt6 también otro interesan-
te detalle. Para Falcé el Titulo de Grado de
Piloto abre un mercado nuevo a las escue-
las. “Hasta el momento nuestros potenciales
clientes se encontraban dentro de la catego-
ria de los vocacionales, mientras que la Uni-
versidad nos abre la puerta a otro merca-
do, primero el de profesionales en activo que
en estos tiempos de crisis quieran seguir for-
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TMA,S, LA EXPERIENCIA DEL CAMBIO

Para dar una vision lo mas
completa posible del sec-
tor de la formacion aero-
nautica, alrededor de la
mesa convocada por Fly
News también se sentd
la escuela de Técnicos de
Mantenimiento Aeronau-
tico Cithe, una de las mas
veteranas y reputadas a
nivel nacional.

La experiencia por la
que atraviesan en estos
momentos las escuelas de
pilotos es un camino ya
recorrido por los centros
de formacion de Técnicos
de Mantenimiento, an-
tes TMA,s y ahora LMA,s.
El transito de la “T" a la
“L" ha sido todo un via
crucis par estos centros
de formacién, provocado
por el cambio de legisla-
cion, por la transicion de
la normativa JAAR a la de
EASA. Por este motivo, la
experiencia es revelado-
ra. De hecho, segin José
Maria Hernandez, el cam-

bio a la normativa EASA,
ha sido el més duro y di-
ficil de sobrellevar. Tanto
es asf que el responsable
de formacién de Cithe lle-
ga a afirmar que estas es-
cuelas estan vivas de mi-
lagro.

También quiso matizar
el responsable de forma-
cion de CITHE la faita de
colaboracion que existe
dentro del propio dmbi-
to aeronautico. "En mu-
chas cosas coincidimos
con las escuelas de pi-
lotos, pero también afia-
dirfa que falta colabora-
cion dentro del propio
sector aeronautico. Las
organizaciones de for-
macién nos esforzamos
por ofrecer una maxi-
ma calidad, adapténdo-
nos ademas a la exigen-
te normativa, y el sector
que tiene que absorber
a estos profesionales
no se muestra demasia-
do proactivo en muchas

ocasiones”, manifestd
Hernandez.

Verénica Sanchez, coor-
dinadora de practicas de
Cithe, abundé en el te-
ma. Explicé al resto de
asistentes que en la for-
macion de un TMA hay
un buen namero de ho-
ras obligatorias de practi-
cas, 400. Segln Verénica
Sanchez: “La problema-
tica existe por la crisis,
si los operadores aéreos
desde escuelas a com-
pafias, pasando por los
propios centros de man-
tenimiento  aeronautico
tienen a sus TMA,s al 50
por cien, pues es muy di-
ficil que acepten a alum-
nos en practicas, pero por
la propia falta de activi-
dad. ”

En este sentido, Tomas
Marqués, manifesto que
quizas el problema es que
no existe un marco legal
de colaboracién con las
pequefias empresas.

y

mdndose, en el dmbito en el que han desa-
rrollado su actividad profesional, y segundo
el de todos los estudiantes que acaban ba-
chiller y superan la selectividad y analizan
las diferentes ofertas formativas, gente que

' no se habria planteado nunca entrar en el

mundo aerondutico.”

En el mismo sentido se manifesté Juan
Riquelme, el representante de Adventia que
actualmente estd en proceso de desarrollar
un Titulo de Grado de Piloto universitario
en colaboracién con la Universidad de Sa-
lamanca. “Nosotros llevamos colaborando
con la Universidad de Salamanca muchos
arios, pero hemos visto que éste titulo pue-
de ser un salto cualitativo importante, y que
puede marcar la diferencia en un mercado
que actualmente estd en retroceso por lacri-
sis. Aungque tengo que decir que otravez aqui
hay considerables trabas para llevar adelan-
te el proyecto. Nuestra apuesta universitaria
es sinénimo de apuesta por la calidad de la
formacién”, concluy6 Riquelme.

Ademds de la UEM, ala cita también acu-
di6 el responsable del Titulo de Grado en
Ciencias del Transporte y la Logistica de la
Universidad Camilo José Cela, Miguel Mo-
rales. Esta Universidad ha impartido du-
rante varios afios el Titulo propio en gestion
aerondutica, y al plantearse la posibilidad
de integrar nuevos Titulos de Grado, en es-
te caso oficiales por las oportunidades que
abria el Plan Bolonia, optaron por el Titu-
lo en Ciencias del Transporte y la Logistica.

La explicacién de Morales fue la siguien- »
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» VERONICA SANCHEZ
Coordinadora de practicas de CITHE
“Tanto la formacion

de pilotos en Esparia
como la de Técnicos

de Mantenimiento
aerondutico tiene un
gran nivel. Yo pediria
mds colaboracion entre
todos los actores que
componemos el sector para poder
cumplir con los estdndares de calidad
a los que nos hemos comprometido”.

» MIGUEL MORALES
Universidad Camilo José Cela
“Nuestra opcion ha -
sido la de ofrecer un
Titulo de Grado en
Ciencias del Transporte
y la Logistica

para aumentar la
empleabilidad tanto

de los profesionales

en activo, como de todos aquellos
que actualmente estén en proceso de
obtencion de su licencia de pilotos”.

» JUAN RIQUELME

Director de formacién de Adventia
“El sector se
enfrenta cada vez

a mayores trabas
administrativas, y
no deberia ser asi,
en momentos de
crisis tendriamos
que contar con el
apoyo decidido de la
administracion

» ANGEL MARTIN
Madrid Flight Training
“La verdad es que

la actividad de
formacion de pilotos
se enfrenta a una
administracion
bastante lenta,

que necesita ser
engrasada. Pasa

lo mismo con los
aeropuertos, cada vez es mds dificil
lleva a cabo nuestra actividad”.

» JESUS COLLADO
Director estudios aeronauticos
de la San Pablo CEU
“Nuestra Universidad
lleva afios trabajando
mano a mano con las
escuelas. Los padres
demandan formacion
universitaria para sus
hijos conscientes de
que ésta abre mds
puertas en una profesién con un
marcado cardcter internacional”.
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El sector de formacién ha sufrido un profundo ajuste, derivado de la crisis econdmica.

» te: “Nuestra Universidad se ha decantado
por esta especialidad porque vemos impor-
tantes cambios en el sector del transporte en
general, no sélo en el aéreo, que hard que se
necesiten profesionales formados. Ademds
de la privatizacion de AENA, estd la libera-
lizacién del transporte ferroviario, cambios
que en definitiva abren importantes posi-
bilidades de empleabilidad. Nuestra apues-
ta ha sido por aumentar las posibilidades de
encontrar empleo de nuestros alumnos.”

En esta consideraci6n, seglin apunt6é Mo-
rales, existi¢ otra aproximacién, mds prag-
matica. Morales manifesté que al plantear-
se la creacién de un titulo oficial de Grado
observaron que el de piloto tenia bastan-
tes costes ocultos. “Tras la obtencion de la
licencia los pilotos tienen que sumar horas,
porque las aerolineas en sus procesos de se-
leccion piden horas de vuelo, y esto suma di-
nero. Asi que nuestra reflexion ha sido que a
mayory mejor formacion habrd mds posibi-
lidades de empleabilidad, a puestos de tra-
bajo, pero con un coste altisimo.”

Segun el representante de la Universidad
Camilo José Cela, lo que esta institucion es-
t4 ofreciendo es la posibilidad "a personas
que ya estdn obteniendo su licencia de pilo-
to en una FTO, de ganar en empleabilidad,
muds alld de la cabina de un avion.

Respecto a las relaciones tradicionales
entre el sector de la formacién, las FITO,s y
las Universidades, Jestis Collado, director
de Aviacién de la San Pablo CEU, comen-
t6 que el principal problema que se ha da-
do en esta relacién son los distintos requi-
sitos que exige cada una de las partes para
el acceso a los itinerarios formativos. Se-
gtin Jests Collado, la via universitaria ha si-
do siempre un interesante complemento
para un piloto. No obstante Collado intro-
dujo un elemento importante en el debate,

al abordar el escaso interés y atencion que
despierta el sector ante la administracion.
El comentario vino al hilo de uno de los tl-
timos problemas con los que ha tenido que
enfrentarse el sector, como ha sido el de un
incremento préximo al mil por mil en las
tasas aeroportuarias que pagan los avio-
nes de escuela. Collado, que se ha conver-
tido en el portavoz de un grupo que nego-
cia con AENA para cambiar la situacién, en
el convencimiento de que el ente gestor de
aeropuertos no ha sido consciente del dafio
infringido a este grupo de empresas, afirmd
que: “Tenemos un problema de dispersion y
de dimension aambos lados, y ast es muy di-
ficil crear grupos de presion ante la adminis-
tracion. En total el niimero de estudiantes
que podemos tener entre todos no suma ni
una mintscula porcion de una de las seccio-
nes, por ejemplo, de la Universidad Autono-
ma, por lo que somos los tiltimos de la lista.”

Collado, que manifesté en el encuentro
que por fin se ha conseguido hacer cambiar
de criterio a AENA, que han sido conscien-
tes del error cometido, puso este ejemplo
como camino a seguir para, por ejemplo,
unificar criterios a la hora de desarrollar los
Titulos propios.

Sin embargo, y a pesar de problemas tan-
to estructurales como puntuales por los
que atraviesa el sector de la formacién ae-
rondutica, lo cierto es que el mensaje es de
esperanza.

En este sentido, y a todos aquellos qué
quieran seguir un itinerario aerondutico,
la principal conclusién es que nunca han
existido tantas posibilidades ni tan buenas,
que el nivel de calidad de la formacién ae-
rondutica en Espafia sigue estando entré
los primeros del mundo civilizado y que las
posibilidades de trabajo son enormes, €s0
si, hay que estar dispuesto a moverse. ~ —
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